Institut fur Technologie und Management
im Baubetrieb

Karlsruher Institut ftr Technologie

Fiilhrung und Kommunikation (Master)
Ankiindigung zum Modul im Sommersemester 2024

Inhalt

Die Veranstaltung teilt sich in die zwei Blocke ,,Fithrung® und ,,Kommunikation“. Im Bereich
Filhrung werden generische Strategien flir Bauunternehmen sowie deren Umsetzung im
Kontext von Organisationsstrukturen und Rechtsformen behandelt. Die Vorgehensweisen und
Prozesse zur Entwicklung einer Unternehmensstrategie und deren Umsetzung werden
vermittelt. Dariiber hinaus werden Fithrungsgrundsitze sowie Aufgaben und Werkzeuge im
Kontext von Fiihrung erldutert. Es werden Grundlagen und Methoden der Personalfiihrung
inklusive Personalbedarfsbestimmung, -entwicklung, -beschaffung und -motivation behandelt
und anhand eines Beispiels verdeutlicht. Zudem werden die Grundlagen des Arbeitsrechts mit
den Schwerpunkten Personalfiihrung und Personalverantwortung vermittelt.

Im  Bereich der Kommunikation  werden = Kommunikationsmodelle  sowie
Kommunikationstechniken vorgestellt und deren Anwendung mithilfe einer Gruppeniibung
erprobt. Als Beispiel von Kommunikation im Kontext von Bauprojekten wird das Thema
Offentlichkeitsbeteiligung behandelt. Neben den theoretischen Grundlagen wird auch ein
Beispiel aus der Praxis vorgestellt. Dariiber hinaus wird das Themenfeld Kommunikation in
Konfliktsituationen mit den Aspekten der Konfliktprdvention, -eskalation und -beilegung
behandelt. Ferner werden Methoden der Konfliktlosung mit einem Fokus auf das Konzept der

Mediation vorgestellt.

Termine donnerstags, jeweils 14.00 — 17.15 Uhr, Start am 18.04.2024
Ausnahmen am 25.04.2024 und 02.05.2024! Hier: 14.00 — 19.00 Uhr

Ort Geb. 50.31, R107
Hinweis: Die Vorlesung findet ausschlieBlich vor Ort statt. Es wird kein

digitales Format angeboten
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Priifung
Die Leistungskontrolle erfolgt in Form einer schriftlichen Priifung.
Priifungstermin: Dienstag, 13.08.2024

8.00 bis 9.30 Uhr

Geb. 10.50, GroB3er Horsaal
Anmeldezeitraum: 01.06. —26.07.2024

Unterlagen

Zentraler Informationskanal ist der ILIAS-Kurs. Diesem konnen Sie iiber den folgenden Link

beitreten: Link zum ILIAS - Kurs

Ansprechperson
Nils Miinzl

nils.muenzl@kit.edu
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